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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ {ŎƻǩǎƘ {ǉǳŀǎƘ ϧ wŀŎƪŜǘōŀƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ .ǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ΨŎŀǇΩΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƳŀǘŎƘ ōŀƴǘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΗ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ǎƻπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ōŜǊŘŜŜƴ {ǉǳŀǎƘ ŀƴŘ wŀŎƪŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ŦƻǊ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ IƻƳŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 5ŀǾŜ LǊŜǎƻƴ ŀƴŘ .ƭŀƛǊ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ !{w/ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ  

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ DŜƻǊƎŜ ¢ƛŜǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ  

Jim Hay 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŎƻǩǎƘ {ǉǳŀǎƘ ϧ wŀŎƪŜǘōŀƭƭ 



 о 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ŀǾƛŘ LǊŜǎƻƴ 
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ wŜŦŜǊŜŜΥ  DŜƻǊƎŜ ¢ƛŜǊƴŜȅ  
 

IƻǘŜƭΥ      ¢ƘŜ {ǇƛǊŜǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻŀŘΣ   
      !ōŜǊŘŜŜƴΣ !.мл сt9 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ±ŜƴǳŜΥ  !{w/ /ǊŀƴŦƻǊŘ wƻŀŘΣ aŀƴƴƻŬŜƭŘΣ !.мл тb5 
      ¢ŜƭΥ  лмннп омсмнн         
      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǎǊŎΦŎƻΦǳƪ  
 
aŜŀƭǎΥ  9ǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ !{w/Φ  

tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ !{w/ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ тΦолǇƳ 
ŦƻǊ уΥллǇƳ  
 
/ŀǇǘŀƛƴǎΩ aŜŜǝƴƎΥ   пΥмр ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  
tƘƻǘƻ ŎŀƭƭΥ     пΥол ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  

tƭŀȅƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ    рΣоΣмΣпΣн 

tƭŀȅ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ tƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŎƻǳǊǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǘŎƘΦ  

CƛǊǎǘ ƳŀǘŎƘŜǎΥ   CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ мтΥлл  
      {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ млΥлл 
      {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ мпΥлл 

!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƭŀƛǊ aŎƪŜƴȊƛŜ ς 
ōƭŀƛǊΦƳŎƪŜƴȊƛŜϪǘŀǎƪŦǊƻƴǘŜǊǊŀΦŎƻƳ όлттмт опс пссύ   
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59CLbL¢Lhb{  

¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ¢ƛŜ  

¢ƛŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘŜŀƳǎ  

aŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ  

ahор Ґ t!w мм {ŎƻǊƛƴƎΤ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ IŀƴŘ Lƴ IŀƴŘ hǳǘ {ŎƻǊƛƴƎ 
ǘƻ фκмлΦ  

{/hwLbD  

hƴŜ ǎŎƻǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ DŀƳŜ ǿƻƴ ƛƴ ŀ aŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ōƻƴǳǎ 
ƻŦ р ǎŎƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ¢ƛŜΦ  

9ǉǳŀƭ {ŎƻǊŜ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǎŎƻǊŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ¢ƛŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ǎŎƻǊŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ¢ƛŜǎΦ  

LŦ ǎǝƭƭ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ DŀƳŜǎ ǿƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ  

LŦ ǎǝƭƭ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ DŀƳŜ tƻƛƴǘǎ ǿƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǘΦ  

 



 р 

{{w[ /h59 hC /hb5¦/¢ !b5 C!Lw t[!¸ {¢!¢9a9b¢ 

t[!¸9w{ a¦{¢Υ  

!ōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘκŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
bŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  
9ȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
[ŜŀǊƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƎƴŀƴƛƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
¢ǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ-ƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ ŎƻǳǊǘΦ 
 
/h!/I9{ a¦{¢Υ  
!ōƛŘŜ ōȅ {ŎƻǩǎƘ {ǉǳŀǎƘ ŀƴŘ wŀŎƪŜǘōŀƭƭ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ /ƻŀŎƘŜǎΦ  
Lƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΦ bŜǾŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ōȅ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
bŜǾŜǊ ŜƳǇƭƻȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊƛǎƪǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƭƛƎƘǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
bƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ  
 
/[¦. hCCL/L![{ κ ±h[¦b¢99w{ a¦{¢Υ  
wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎπ
ƳŀƴǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƻǊ ƳŜƳōŜǊΦ  
wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
bƻǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŎŜǇǘǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΦ  
 
{t9/¢!¢hw{ a¦{¢Υ 
.Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
tǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƭŀȅΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  
9ȄŜǊŎƛǎŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
!ŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  
bŜǾŜǊ ǳǎŜ ōŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
bŜǾŜǊ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊΣ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ƻŶŎƛŀƭΦ  
 
{thb{hw{ !b5 twhah¢9w{ a¦{¢Υ  
bƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳƴŘǳƭȅ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳŎŜƳŜƴǘǎΦ wŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  
 
![[ a¦{¢Υ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ {ǉǳŀǎƘ ŀƴŘ wŀŎƪŜǘōŀƭƭ [ƛƳƛǘŜŘ ό{{w[ύΦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ǊŀŎƪŜǘōŀƭƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
{{w[Ωǎ 9ǉǳƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ  
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[ŀŘƛŜǎ [ŀŘƛŜǎ aŜƴ aŜƴ aŜƴ aŜƴ 
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LǊŜƭŀƴŘ Ǿ 
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